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De in het vorige jaarverslag uitgesproken verwachting dat ten aanzien van de divisie Energie in de
loop van 2008 positieve resultaten kunnen worden geboekt, is helaas niet bewaarheid. Ook 2008
moest worden afgesloten met een aanzienlijk verlies, met name omdat het nog niet is gelukt om de
input, techniek en afzet op een juiste wijze met elkaar in evenwicht te brengen. De techniek is onder
controle, maar met name de afzetmarkt blijft onvoorspelbaar.

Het resultaat over 2008 van de divisie Engineering is in lijn met het voorgaande jaar. Vanwege de
grote hoeveelheid interne projecten is in 2008 niet fors ingezet op de acquisitie van externe projecten.

De financiéle positie heeft in 2008 geen ingrijpende wijzigingen ondergaan. Het garantievermogen,
uitgedrukt in een percentage van het totaal vermogen, is nagenoeg gelijk gebleven (circa 41%). In
2008 is voor een bedrag van circa " 12,5 miljoen geinvesteerd in materiéle vaste activa. Een groot deel
hiervan heeft betrekking op de eerder genoemde gft-vergister.

9.2 Toekomstige ontwikkelingen

In het najaar van 2008 is het businessplan 2009-2011 opgesteld en in december 2008 gepresenteerd
aan de stakeholders. De belangrijkste hierin opgenomen speerpunten zijn:

- Meer en beter afval verwerken voor hergebruikdoeleinden

- Verdere integratie in de keten (voorwaarts en achterwaarts)

- Nieuwe markten en nieuwe afvalstromen

- Energie uit biomassa en secundaire brandstoffen

- Exploitatie van (inter)nationale duurzaamheidsprojecten

Naar verwachting zal de omzet in 2009 circa ~ 3 miljoen achterblijven ten opzichte van de omzet in
2008. Met name bij de divisies Mineralen en Sorteren worden de effecten van de economische crisis
in toenemende mate gevoeld. Ook de winstgevendheid zal hierdoor naar verwachting lager zijn dan
in 2008. In 2009 zal voor een bedrag van circa ~ 4 miljoen worden geinvesteerd, te weten circa

" 3 miljoen aan vervangings- en/of uitbreidingsinvesteringen en circa " 1 miljoen voor nieuwe
activiteiten. Het personeelsbestand zal in 2009 naar verwachting niet significant toenemen.
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De ontwikkeling van de omzet en het resultaat voor belastingen over de afgelopen jaren en de
verwachting voor de komende jaren kunnen als volgt in beeld worden gebracht:

Omzet- en resultaatontwikkeling VAR
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Gebruik van financiéle instrumenten
De voornaamste risico’s en onzekerheden zijn, uiteraard voor zover bekend, in voldoende mate
afgedekt. Hierbij is primair te denken aan risico’s omtrent de bedrijfsvoering (waaronder het

afdekken van brand- en aansprakelijkheidsrisico’s) en het voldoen aan relevante wet- en regelgeving.

De afdeling KAM (Kwaliteit, Arbo en Milieu) speelt hierin een belangrijke toezichthoudende rol.

Voor wat betreft de langlopende financiering is het beleid van de onderneming gericht op het

afdekken van de renterisico’s. Zoals blijkt uit de toelichting op de jaarrekening is voor het grootste

deel van de langlopende schuld de rente gefixeerd middels renteswaps. Andere prijs-, krediet- en
debiteurenrisico’s behoren tot de normale bedrijfsuitoefening en worden afdoende beheerst.
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Het afgelopen jaar is één ding heel duidelijk geworden: de toekomst laat zich niet voorspellen.

In een paar maanden tijd is de olieprijs onderuit gegaan, zijn banken staatsbedrijven geworden en
is het crisis wat de klok slaat. Ook aan VAR zullen de effecten van deze crisis niet voorbij gaan.
Minder economische activiteit leidt nu eenmaal tot minder afval. Toch bekijkt VAR deze crisis
niet negatief. Zoals altijd blijken oude clichés een grote kern van waarheid te bevatten.
Tegenslagen bieden uitdagingen en bedreigingen vormen kansen.

Continu ontwikkelen en innoveren is vooral in deze tijd van het grootste belang. Hierbij is het
ook voor een regionale afvalverwerker als VAR belangrijk de ontwikkelingen op wereldschaal in
de gaten te houden. De doelstellingen van de Nederlandse regering en de Europese Unie op het
gebied van duurzame energie en CO2-emissies blijven onverminderd ambitieus. Ook de
Verenigde Staten zijn inmiddels doordrongen van de risico’s van het broeikaseffect. Daarnaast is
het de verwachting dat binnen niet al te lange tijd de prijzen voor energie en grondstoffen weer
zullen stijgen. Aan de ene kant doordat olie schaarser wordt, aan de andere kant doordat men
moet gaan betalen voor CO2-uitstoot. Grondstoffen worden schaarser en duurder. Gouden
kansen voor de recyclingmaatschappij, waar we uiteindelijk naartoe gaan.

VAR reageert op twee manieren op deze ontwikkelingen. In de eerste plaats door ons eigen
bedrijf groter en sterker te maken. Daarnaast door ook internationaal aan de slag te gaan.
Internationale problemen bieden ook internationale kansen. De markt van kennis, innovatie,
afval en recycling is een mondiale markt. En VAR is van plan hier volop aan mee te doen.

10.1 Nieuwe ontwikkelingen

Bepaalde onderzoeken die in de voorgaande jaren zijn begonnen, worden gecontinueerd en een
deel ervan zullen leiden tot nieuwe activiteiten van VAR. De meest kansrijke ontwikkelingen
worden hieronder beschreven.

VAR waterneutraal

Naar analogie van de inmiddels bereikte doelstelling ‘VAR Energieneutraal’, heeft VAR een
nieuwe doelstelling geformuleerd: ‘VAR Waterneutraal’. Jaarlijks wordt er ongeveer 33.000 m?
schoon grondwater opgepompt wat voor productieactiviteiten en stofbestrijding wordt ingezet.
Daarnaast wordt er tussen de 50.000 en 100.000 m? afvalwater geloosd, afthankelijk van de
hoeveelheid regenval en de externe afzet van afvalwater. De doelstelling is erop gericht de
hoeveelheid grondwater die gebruikt wordt, zoveel mogelijk terug te brengen; het liefst tot nul.
Dit aan de ene kant door managementmaatregelen (waterbesparing) en aan de andere kant door
afvalwater zo te behandelen, dat het in processen ingezet kan worden. Het is de verwachting dat
de eerste effecten van dit onderzoek in 2009 merkbaar zullen zijn.
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Energie uit biomassa

In 2008 is begonnen met een onderzoek naar de mogelijkheid om biomassa (houtachtig
materiaal wat ontstaat bij het onderhoud van plantsoenen, bossen en houtwallen) toe te passen
als energiebron. Er loopt nu aan aantal concrete contacten met bedrijven met houtketels, die
opgewerkte biomassa van VAR willen afnemen. Een andere ontwikkeling is dat VAR zelf
investeert in een installatie om warmte en/of elektriciteit te leveren aan een bedrijf of een
woonwijk. Deze ontwikkeling sluit aan bij initiatieven van overheden om kringlopen te sluiten en
zoveel mogelijk duurzame energie op te wekken.

Sortering van papier

VAR onderzoekt de mogelijkheden om papier te scheiden in verschillende fracties, die nu nog
niet gescheiden worden. Groot voordeel hiervan is dat de monostromen die hierbij ontstaan veel
beter en hoogwaardiger gerecycled kunnen worden, waardoor er minder pulp gebruikt hoeft te
worden. Hierdoor ligt de marktwaarde voor deze nieuwe papiersoorten ook hoger. VAR heeft
voor dit project een EFRO-subsidie ontvangen.

Het concept van droge papierscheiding was al eerder op laboratoriumschaal getest. Op het terrein
van VAR is een proefinstallatie ontwikkeld. De resultaten waren dusdanig dat besloten is deze
installatie verder uit te breiden. Eind 2009 wordt definitief bekend of VAR doorgaat met deze
activiteit.

Kunststofrecycling

De prijzen voor gerecyclede kunststoffen zijn in het laatste kwartaal van 2008 spectaculair
gedaald. Toch is het een markt met toekomst. In de eerste plaats, omdat de prijzen uiteindelijk
weer zullen stijgen. In de tweede plaats, omdat het gescheiden inzamelen en recyclen van
kunststoffen in Nederland, in navolging van vele andere EU-landen, verplicht gaat worden.
Momenteel is VAR Engineering bezig met een studie naar een scheidingsinstallatie voor
huishoudelijk kunststofafval zoals dat naar verwachting vanaf 1 januari 2010 gescheiden
ingezameld gaat worden. Zoals het nu lijkt, wordt het scheiden van deze kunststoffen in het
laatste kwartaal van 2009 openbaar aanbesteed. VAR richt zich erop de kunststoffen uit de regio
te gaan verwerken.

Naast deze gangbare kunststoffen, is VAR ook nog steeds bezig met het verder ontwikkelen van
kunstgrasrecycling. Dit is compleet nieuw, waarbij het probleem is de verschillende kunststoffen
van elkaar te scheiden. Er wordt nu gewerkt aan een nieuwe methode om het kunstgras in
deelstromen te scheiden.

Secundaire brandstoffen

Sinds 2005 is VAR in Spijk actief met het opwerken van bepaalde afvalstoffen tot hoogwaardige
brandstoffen. Tot nu toe is dit een moeilijke activiteit gebleken. Inmiddels zijn de technische
problemen onder controle, maar er zijn nog steeds problemen met de afstemming tussen de
aan- en afvoer van grondstoffen. Klanten zijn nog steeds niet bereid (of in staat) een prijs te
betalen voor de brandstof die gerelateerd is aan de calorische waarde. Tekenen wijzen erop dat
de markt binnen niet al te lange tijd ten goede zal keren.
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10.2 Internationale ontwikkelingen

VAR is op twee terreinen internationaal actief. De eerste activiteit is het ontwikkelen van
internationale projecten samen met partnerbedrijf World Wide Recycling. De tweede activiteit is
het verkopen van kennis en techniek aan derden.

Internationale projecten

WWR (World Wide Recycling) ontwikkelt projecten in ontwikkelingslanden met als doel
afvalstromen te verwerken en koolstofrechten (CER’s, Carbon Credits) te verkopen. VAR
Engineering is betrokken geweest bij de bouw van een composteringsinstallatie in Bangladesh.
Deze installatie is in december 2008 in bedrijf genomen. Inmiddels functioneert de installatie
goed en zijn er plannen de capaciteit flink uit te breiden. Op die manier wordt er geinvesteerd in
Bangladesh en het levert VAR en WWR geld op in de vorm van Carbon Credits.

Verkoop knowhow en techniek

VAR Engineering verlegt het accent van haar activiteiten van de verkoop van techniek naar de
verkoop van een totaalconcept. Dit varieert van het maken van een afvalverwerkingsplan tot en
met de engineering en eventueel ook de levering van een installatie. VAR heeft zich aangesloten
bij het NWMP (Netherlands Waste Management Partnership), een initiatief van de EVD dat zich
richt op de export van milieutechnieken.

10.3 Conclusies

Ondanks de economische crisis zijn er voor VAR voldoende mogelijkheden om de negatieve
effecten ervan om te buigen tot nieuwe activiteiten. Het geeft een impuls tot het starten van
nieuwe activiteiten, zoals het beginnen met inzamelen. VAR is al een bedrijf dat veel
verschillende afvalstromen verwerkt, waardoor we flexibel kunnen reageren op ontwikkelingen in
de markt. Daarnaast gaan we ons verder uitbreiden richting internationale markten.
Ontwikkelingen op beide fronten zullen VAR ook in de toekomst sterk en flexibel maken.
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Bij de opstelling van dit verslag is gebruik gemaakt van de richtlijnen van het Global Reporting
Initiative (GRI). Deze richtlijnen bieden organisaties een heldere structuur voor het opstellen van
een, in dit geval, maatschappelijk jaarverslag waarin de economische, sociale en milieuprestaties
van VAR worden belicht. Verslagen die volgens de GRI zijn opgesteld, zijn makkelijker onderling
te vergelijken, ook op internationaal niveau.

De richtlijnen van het GRI kent een aantal belangrijke verslaggevingsprincipes waarvan voor
VAR de belangrijkste worden gevormd door Transparantie, Controleerbaarheid, Volledigheid,
Objectiviteit, Vergelijkbaarheid en Duidelijkheid. Hoewel er geen sectorsupplement bestaat voor
onze bedrijfsactiviteiten, hebben wij ons verslag afgestemd op onze stakeholders en de voor ons
relevante maatschappelijke onderwerpen. Wij staan open voor vragen en opmerkingen over ons
verslag.

De GRI-index van dit verslag kunt u vinden op de website www.var.nl.



Assurance-rapport

Opdracht

De directie van VAR B.V. heeft ons de opdracht
verstrekt een onafhankelijk oordeel te geven over
het maatschappelijke jaarverslag over 2008 als
geheel. Het verslag is opgesteld onder verant-
woordelijkheid van de directie. In dit verslag is
aangegeven voor welke doelgroepen dit verslag
is bestemd en welke onderwerpen voor VAR en
haar stakeholders het meest relevant worden
geacht in het kader van de economie, het milieu
en de samenleving. Aanvullende informatie kan
worden aangevraagd via e-mail. Waar mogelijk is
gesteund op de richtlijnen voor maatschappelijke
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Verrichte werkzaamheden

De beoordeling is uitgevoerd vanuit een
multidisciplinair perspectief van accountancy,
milieu- en maatschappijwetenschappen.

De controle-aanpak is gebaseerd op de ISAE
3000 standaard van de IAASB van de Inter-
nationale Federatie van Accountants en de
Richtlijn 3410N van het Koninklijk NIVRA over
assurance-opdrachten op het gebied van maat-
schappelijke verslagen. Wij hebben de nauwkeu-
righeid en diepgang van onze controle gericht op
een redelijke mate van zekerheid, waarbij het
overkoepelende beeld van het verslag als criterium
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is gesteld. Onze controle is uitgevoerd op basis
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Aan de belanghebbende lezers van dit jaarverslag!

van risicoanalyse waarbij wij een inschatting
hebben gemaakt van de inherente risico’s en de
risico’s van de interne beheersingsprocessen.
Daarnaast hebben wij steekproefsgewijze kennis
genomen van de documentatie en administratie
en van de wijze waarop de voorgeschreven
procedures worden gevolgd. Wij zijn van
mening dat onze werkzaamheden een deugde-
lijke grondslag vormen voor onze conclusies.

Conclusies

Op grond van ons onderzoek zijn wij van
oordeel dat het maatschappelijke jaarverslag
2008 van VAR B.V. als geheel een evenwichtige
en betrouwbare weergave is van het beleid en
de invloed van de bedrijfsactiviteiten op de
economie, het milieu en de samenleving en

dat dit verslag geschikt is voor de belang-
hebbende lezers.

Diemen, september 2009
TranspaRAbility BV

Dr. J.L.P. Piet
registeraccountant MVO



AED
Automatische externe defibrillator

AVI
Afvalverbrandingsinstallatie

BHV
Bedrijfshulpverlening

BRBS
Branchevereniging Recycling Breken en Sorteren

BRL

Een beoordelingsrichtlijn waarin vermeld staat hoe taken en verantwoordelijkheden van een
organisatie verweven zijn in het kwaliteitsysteem en hoe het toezicht op de naleving van het
protocol door de certificerende instelling wordt uitgeoefend
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Chemisch Zuurstof Verbruik

EFRO
Europees Fonds voor Regionale Ontwikkeling

Ent-materiaal
Materiaal uit een (vergistings)proces dat de juiste cultuur van micro-organismen bevat
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GRI
Global Reporting Initiative

ISO 9001
Norm die eisen stelt aan het kwaliteitssysteem van een organisatie en de manier waarop de
organisatie met het kwaliteitsbeleid omgaat

ISO 14001
Norm om milieumanagementsystemen op te zetten en te certificeren

KOMO
Onafhankelijk keurmerk voor onder andere bouwstoffen

KAM
Kwaliteit Arbo en Milieu

MJA3-convenant
Meerjarenafspraak (MJA) energie-efficiency; een overeenkomst tussen de overheid en bedrijven
over het effectiever en efficiénter inzetten van energie

NVPG
Nederlandse Vereniging van Procesmatige Grondbewerkingsbedrijven

NWMP
Netherlands Waste Management Partnership

RHP
Regeling Handels Potgronden

RKGV
Riool-, Kolken-, Gemalenslib en Veegvuil

De Sluiner
Behalve Slibverwerking in Apeldoorn en Duurzame brandstoffen in Spijk zijn alle VAR-
activiteiten op het recyclingcentrum ‘De Sluiner’ in Wilp-Achterhoek gevestigd

TUV-certificaat
Kwaliteitscertificaat voor secundaire brandstoffen uit een mengsel van afvalkunststoffen en
vloerbedekkingen, afgegeven door certificerende instelling TUV

VA
Vereniging Afvalbedrijven

VAR
Veluwse Afval Recycling
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VCA*
Veiligheid, gezondheid en milieu Checklist Aannemers

VGWM-commissie
Commissie veiligheid, gezondheid, welzijn en milieu

VROM
Ministerie van Volkshuisvesting, Ruimtelijke Ordening en Milieubeheer

WM
Wet Milieubeheer

WVO
Wet verontreiniging oppervlaktewater



Dit verslag is vooral bedoeld voor leveranciers, afnemers, aandeelhouders, personeel en omwonenden
van VAR, overheid, financiers en andere belangstellenden.
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